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Kayseri, son yillarda gosterdigi ekonomik gelisme ile
dikkatleri tizerine ¢eken bir Anadolu kenti. Tarihte
ahiligin merkezi olarak bilinen boélgede, bugiin yasanan
hizli kalkinmada girisimcilik ruhu ve ticari zekanin yam
sira hayirseverlik ve kadim degerlerin de 6nemli rolii var.
Son donemde Tirkiye’de en ¢ok konusulan sehirlerden
biri Kayseri. ki futbol takimui Siiper Lig’de zirveyi
zorluyor. Devasa yatirimlart ve modern sehircilik anlayist
ile sik sik adindan soz ettiren sehrin Tiirk ekonomisi ve
siyaseti lizerinde dnemli bir etkisi var. Orta Anadolu’nun
muhafazakar; ama bir o kadar da degisimci yliziini temsil
etmesi, hizla gelisen ekonomisi ve devletten higbir sey
beklemeden 6z kaynaklariyla yatinm  yapmasi
yabancilarin da dikkatini ¢ekiyor artik.

Nitekim, Avrupa Birligi’nin Genislemeden Sorumlu
Komiseri Oli Rehn’in kenti ziyaret etmesi, gesitli sivil
toplum kuruluglarmin giindemlerine Kayseri’yi almasi,
hatta bu tarihi sehir hakkinda ciddi arastirmalar yapmasi
o kadar da sasirtict degil. Ornegin, George Soros’un
kurucusu oldugu Acik Toplum Vakfi ile Avusturya
merkezli Avrupa Istikrar Enstitiisii (ESI) bunlar arasinda.
ESI uzmanlarinin hazirladigi Kayseri Raporu’nda, sehrin
ekonomik performans: ile Protestan c¢alisma ahlaki
kiyaslanarak, “Islami Kalvinistler” yorumu yapiliyor.

Kayseri’de son 20 yilda zirveye ulasan ekonomik
kalkinma yarim asirlik bir gegmise sahip aslinda. “Ticari
zeka, ¢aligkanlik ve tiretim giicti” gibi faktorlerin 6nemli
rol oynadig1 bu gelismede asil dikkat ¢eken unsurlar ise
toplumun kendine has ozellikleri ile sehirdeki kadim
gelenek ve degerler. Bugiin “girisimcilik, tasarruf ve
hayirseverlik” olarak 6zetlenebilecek bir sacayagi
tizerinde  yiikselen ekonomik kalkinma modeli,
Anadolu’da yasanan bir inkisafi gozler oniine seriyor.
Son 5 yilda Kayserili hayirseverlerin, yasadiklar1 sehir
icin 300 milyon dolar harcamasi, saglik ocagindan fakiilte
binalarina kadar hem sehir merkezinde hem de ilgelerdeki
kamu yapilarina katkida bulunmasi bu bakimdan bir
tesadtf degil. Yaklasik 1,5 yil once Organize Sanayi
Bolgesi’nde 139 fabrikanin temelini atarak dikkatleri
tizerine ¢eken Kayseri’de sahi neler oluyor? Biitiin bu
gelismenin arka planinda hangi faktorler var?

is hayatindaki motivasyonu oturmalar saghyor

Bunlardan biri, belki de en 6nemlisi Kayseri’de “gece”
yapilan ev toplantilari.  Yizyillardir yasatilan ve
toplumun giindemindeki konularin ele alindigi bu
bulusmalar “Kayseri oturmalart” olarak biliniyor.
“Oturma” dedigimiz aslinda, giindiiz ¢aligan insanlarmn
aksamlar sicak bir sohbet ortaminda bir araya geldigi ev
bulugmalart. 1649 yilinda Kayseri’ye gelen Evliya
Celebi, “Sehrin sitas1 sedid oldugundan ehl-i belde ilimle
mesguldiir.” diyerek, Kayseri’de kisin soguktan disari
cikmayan insanlarin evlerde toplanip cesitli konular

miizakere ettigini aktarir eserlerinde. O zamandan beri
devam eden bu gelenek, yaz aylarinda ise bag evlerine
tasiniyor.  Isadamlari, sehrin  yerel  yoneticileri,
biirokratlar, isciler, memurlar, emekliler, kadinlar,
gengler kisacasi toplumun her kesiminden insanlar, kendi
yas ve kiiltiir grubuna uygun gruplar olusturuyor ve her
hafta bir kisinin evinde toplaniyor. Mesai saatleri i¢indeki
ast-iist, amir-memur iliskisi bu ortamda yok. Herkes
rahatlikla fikrini beyan edebiliyor.

Oturmalar gelisiglizel toplanilan ve lafin lafi agtig
ortamlar degil. Her oturma &ncesinde miizakere edilecek
konular belirleniyor. Tlgili kisiler, aldig1 konuyu ¢alistyor
ve yaptigi hazirhigi katilimcilara sunuyor. Sonra da
miizakereler basliyor. Cogunlukla tartisilan konuyla ilgili
sonuca ulagiliyor ve bir karar veriliyor. Aksiyon,
Belediye Meclis Uyesi Mehmet Biiyiikbas’m evinde
yapilan bir ‘oturma’ya katildi. 23 kisilik bir ekiple 25 yil
once baglayan bu toplantiya gelenler arasinda Kayseri
Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Mehmet Ozhaseki, meclis
tyeleri Ahmet Tahir Giil, Mehmet Taring, Mustafa Celik,
Kocasinan Belediye Baskani Bekir Yildiz, Devlet
Hastanesi Bashekimi Dr. Ismail Taner, Biiyiiksehir
Belediyesi Kiiltir Miidiiri  Mehmet Sarigigek ile
isadamlar1 Mustafa Celik, Sabri Celik ve Nuri Ciftc¢i
vardi. Cekirdek ekipten iki kisi simdi milletvekili, tigii ise
ilge belediyelerin bagkanlari. Stiphesiz, yerel yoneticilerin
toplantida  olmasi  pek¢ok  sorunun  ¢6ziimiini
kolaylastirtyor. Baskan Ozhaseki oturmalarin sehir kiiltiir
acisindan onemini vurgulayarak, “Bizim oturmalarimizda
is ortakliklar1 kurulur, insanlar evlendirilir, 6grencilere
burs toplanir, sehrin meseleleri istisare edilir. Insanlar
bor¢ alip verir, hatta oturmada alman bor¢ paranin
sorumlulugu senetten daha etkilidir; ¢iinkii o kisi borcunu
6demezse herkes birbirini tanidig1 igin biiyiik bir itibar
kaybina ugrar ve biitiin kredisini kaybedebilir.” diyor.

Vahsi kapitalizm yerine sosyal kapitalizm

Oturmalarin sehir kiltiirting, is ahldkini, aile diizenini,
insan iligkilerini, is ortakliklarini hatta kisiler arasindaki
anlagsmazliklari dogrudan etkiledigini g6zlemlemek
mimkiin. 30 yil Oncesinin ¢ok ortakli sirketlerinin
kurulmasinda oturma kiiltlirtiniin 6nemli etkisi var. Bir de
tarima elverisli arazilerin olmamasi. Bu ytizden daha
cumbhuriyetin ilk yillarinda bolgede sanayi yatirimlariin
onti acilmis. Devletin ugak imal etmek icin 1926’da
kurdugu Tayyare Fabrikasi ile Seker ve Mensucat
Fabrikalari, ‘sanayi sehri’ kimliginin altyapisim
olusturuyor. Ozel sektor, 1950’lerin ikinci yarisindan
itibaren devreye giriyor. Tarima elverisli ¢evre illerde
amele olarak ¢alismak ile kiigiik isletmelere ¢irak olarak
girmek arasinda tercih yapmasi gereken Kayserili
genglerin tretim sektoriinii daha cazip bulmasi, bugiin
ulagilan  seviyenin ilk admmi  denebilir. Halen
Biiyiiksehir’e bagli bir ilge olan Hacilar, sanayicilerin
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merkezi konumunda. Giinimiiz Kayserisi’nin 6nde gelen
bazi biyik firmalar1 aslinda yillar 6nce girisimcilerin
‘cok ortaklilik’ sistemiyle olusturdugu yapilardan dogan
isletmeler. Onlardan biri olan Hacilar Elektrik Sanayi
(HES) simdi farkli patronlarin elinde, farkli is kollarinda
dretimi stirdiiriiyor. Meysu, Birlik Mensucat, Erbosan ve
Atlas Hal1 70’lerin ¢ok ortakli yapilarindan bazilari.

Tirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu igerisinde yer
alan 16 Kayseri sirketinden 9’u Hacilar kokenli. Cok
ortakli yapilagmalarda dikkati c¢eken husus, ortaklar
arasindaki uyum ve uzlasma. Ozellikle HES Kablo buna
cok giizel bir ornek. Gittikge biiyliyen yapilar bir
noktadan sonra kurucular arasinda paylasilirken bile bir
anlagmazlik yasanmiyor. Sirketler farklilagsa da, eski
ortaklarin birbirlerine verdikleri destek siiriiyor. ‘Vahsi
Kapitalizm’ yerine, sosyal unsurlarin ¢ok gii¢lii yasandig:
bir is diinyasi, sehrin basaris1 hakkinda ipuglari veriyor.
Giindiiz kiyasiya rekabet edenler, gece sicak bir ev
ortaminda bir araya gelerek dertlesebiliyor. Dikkati ¢ceken
nokta, bitin yogunluklarina ragmen isadamlarinin
oturmalara verdikleri 6nem. Cok énemli bir is toplantist
gibi diistiniilen oturmalar hi¢ aksatilmryor.

Bugiin 12 bini asan istihdami, 1,5 milyar dolar cirosuyla
Tiirkiye’nin en biyik gruplarindan biri haline gelen
Boydak ailesinin hikayesi de 1950’lerin ikinci yarisindan
itibaren bagliyor. Kiigiik bir marangoz at6lyesine ¢irak
olarak giren Haci Mustafa Boydak ve Sami Boydak
kardeslerin, 1958’de tahta kap1 ve pencere direttikleri
kendi atolyelerini kurmalariyla grubun temelleri atilir.
Halen 10 ayr1 dalda iiretim yapan Boydak Sirketler
Grubu’nun basarisi, sehirdeki birgok firma i¢in de 6nemli
bir rol model konumunda. Kayseri’de halen 900 civarinda
mobilya {reticisi sirket var. Tirkiye’deki mobilya
dretiminin yiizde 60’1 burada gergeklesiyor. Mobilya
sektorii, yan sanayisi ile birlikte 40 bin insan i¢in ekmek
kapisi. Tiirkiye’de mobilya denilince akla gelebilecek
biitiin inli markalar Kayseri’ye ait. Mobilya sektoriine,
‘sehrin doniisiimiindeki lokomotif” denebilir. Ankara’dan
sadece nasihat

Gegen yil Organize Sanayi Bolgesi’nde Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan’n katilimiyla 139 fabrikanin temeli ayn
anda atildi. Bunlardan 50’si bugiin faaliyete ge¢mis
durumda. Hatta temel sayisim 250’ye ¢ikarmuslar.
Turkiye’de ilk kez yapilan bir uygulama ile Organize
Sanayi Bolgesi Miudiirligii (OSB), bolgeden arsa satin
alan sanayicilerden iki yil iginde tiretime gegme taahhiidii
aliyor. Kayseri’deki sanayilesmenin avantajlart oldugu
gibi dezavantajlar1 da var. Ciinkii az da olsa Ankara’dan
beklenen destek, “Kayseri’nin akla ve paraya ihtiyaci
yok” diye geri cevriliyormus. Buna ragmen sehir kendi
yatirimini yaptigi gibi kendi tesvikini de tiretiyor. Mesela
bilgisayar ve elektronik cihazlar gibi ileri teknoloji
tretimine doniik yatirim yapacak sanayicilerden arsa i¢in
ticret istenmiyor. 139 fabrika temelinin Istanbul’da da
yanki bulmasi bélgeyi bir cazibe merkezi haline getirmis
durumda.

OSB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Hasyiincii, her
hafta farkli illerden, hatta yurtdigindan isadami gruplarini
agirladiklarint belirtiyor. Kayseri OSB’de toplam 100
kilometre asfalt yol var. Bu rakam bir¢ok ildeki toplam
asfalt yol oranindan daha fazla. 23 milyon 500 bin
metrekarelik alana kurulu OSB’de fiiretilen 100’tn
tizerinde mal, 100 farkl: tilkeye ihra¢ ediliyor. Toplam 25
bin kisi calistyor. 2005’te beklenen toplam ihracat ise 1,5
milyar dolar diizeyinde. Oniimiizdeki 5 y1l iginde Kayseri
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OSB’de hedef, toplam 1000 fabrika, 5 milyar dolar
ihracat ve 70 bin kisilik istthdam. Kayseri’de 2004 yili
verilerine gore kisi basma diisen milli gelir 3 bin 500
dolar, sehrin toplam yillik gayri safi milli hasilasi ise 3,8
milyar dolar. 1990’larda 600 bin olan niifus, 2000°lerde 1
milyonu agmis.

Sorunlari ‘hatirh insanlar’ ¢oziiyor

Kayseri, eskiden oldugu gibi simdi de pastirma, sucuk ve
mantist ile anilan bir sehir. Bir farkla, eskiden bu
sektorler ekonominin ana unsurlar1 iken, simdi artik
sehrin daha ¢ok geleneksel yiiztinii temsil eden folklorik
ogelere doniismesi. Elbette pastirma ve sucuktan ekmek
yiyen ¢ok insan var; ama mobilya, tekstil, metal, kablo,
akii ve pil sanayii yeni donemin gozde is kollar1.
Kayseri’de sanayicilik babadan ogula kalan bir miras.
Ticaret ve fiiretimi bir hayat tarzi haline getiren ve
cogunlugu ilkokul mezunu bile olmayan Kayseri’nin ilk
tiiccar ve {ireticilerinin koltuklarinda artik yiiksek tahsil
yapmus, yurtdisinda egitim gérmiis ¢ocuklari oturuyor.

HES kablonun kurucularindan Siikrii Baktir birgok birinci
nesil sanayici gibi isleri ogluna devredenlerden. Eskiden
okuma hevesinin olmadigini, simdilerde ise bu anlayisin
degistigini soylilyor. Yurtdisinda egitim gormiis oglu,
HAS Celik Yo6netim Kurulu iiyesi Necmettin Baktir,
tahsili olmamasma ragmen babasi durumundaki
sanayicilerin tecriibelerinin 6nemine vurgu yaparak,
“Bizim misyonumuz onlarin bize devrettiklerini koruyup,
ustiine bir seyler koyabilmek.” diyor. Eskiden Kayseri’de
ticarete kabiliyeti olmayan g¢ocuklar, “bir baltaya sap
olamadi, bari okusun.” diye disiintiliirmiis. Simdilerde
ise ¢ocuklarin Once okuyup, sonra ticarete atilmasina
6nem veriliyor.

Sehrin ticarete yatkinliginin bir de tarihsel arka plani var.
Kayseri’nin bulundugu cografya bin 500 yildir, ticaret ve
sehirlesmenin merkezi olmus. Diinyada bilinen ticari
amagl ilk fuarlardan olan ‘Yabanlu Pazar’’ bunun
gostergesi. Miibadele yillarinda sehri  terk eden
gayrimislimlerin de ticari altyapida 6nemli katkilar1 var.
Kayseri’nin girisimci ruhu, sehirden giden Rum ve
Ermenilerden kalan ticarl mirasa sahip ¢ikmasint bilmis
ve onu daha da ileriye tasimig. “En makbul insan iireten
insandir” felsefesi burada benimsenmis durumda.
Selguklu Devleti’nin bagkenti Konya olmasina ragmen ve
Kayseri’nin ticari aktivitenin merkezi olmasma isaret
ediliyor.

Ilging noktalardan birisi de Kayseri’de isci ile patron
arasinda  bir anlasmazligin  goriilmemesi.  Sehrin
felsefesini iyi okuyan isimlerden Sanayi Odasi Bagkan
Danisman1 Kadir Dayioglu, “Ben son 50 yili bilirim.
Biytik bir gelisme ve onemli degisimler olmasina
ragmen, burada tek bir arsa anlagmazlig1 yasanmamustir.
Ne kisiler arasinda ne de kisilerle belediye arasinda.”
diyor. Bunun bir sebebi de, sehirde her dénem varliklarini
siirdiiren bilge ve hatirlh insanlar. Bunlar aile igi
anlagmazliklardan tutun da is ortakliklarinda ¢ikan
sorunlar kadar her meseleye miidahil oluyor. Boylece
birgok  konu  mahkeme  siirecine  taginmadan
¢oztimleniyor. Uzlagma kiiltirii kendini yerel organlarin
yonetimlerinde de gosteriyor. Konustugumuz herkes s6z
birligi etmiscesine yerel organlari yoneten isimlerin
aksam oturmalarinda belirlendigini ve se¢imlerin
formaliteyi tamamlamak igin yapildigmi séyliyor. ilk
bakista antidemokratik goriinse de, bu 6zelligin sehrin
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basarisindaki 6nemli faktdrlerden oldugu konusunda
herkes hemfikir.

Israfa ‘hayir’ hayirseverlige ‘evet’

Kayseri’yi anlayabilmek i¢in sadece girisimci yontiinii ele
almak yeterli degil. Ozellikle isadamlarinda gézlemlenen
“tasarruf” anlayis1 hayli dikkat ¢ekici. Gorlisme igin
odasinda beklediginiz isadami, yanimiza geldiginde ilk is
olarak gereksiz yanan isiklari kapatiyor. Bu tablo her
goriismede tekrarlantyor. Tasarrufa doniik aligkanliklar
aynen girisim ruhu gibi burada bir hayat tarzi olmus.
Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Mehmet Ozhaseki isadami
olan babasindan bahsederek, “Annem 20 milyon har¢lik
istese babam kirk dereden su getirir, bunu nasil
kullanacagini sorar ya da pazara gitse 2 kilo domates i¢in
pazarlik yapar ama ayn1 adam her glin asevinde bin kisiye
yemek vererek, milyarlar harcamaktan ¢ekinmez.” diyor.
Ozhaseki’nin babasmin durumu aslinda Kayseri’nin
genel tavrini yansitiyor. Bu kadar tasarrufu disiinen is
adamlari, hayir islerinde alabildigine comert. Hayir iginin
kapsaminda saglik ocagindan hastaneye, okuldan fakiilte
binalarina, polis karakolundan imam ve okul miidiirleri
icin lojman insaatina kadar her yapi var.

Hacilar kasabasinda bulunan 13 kamu binasindan 12’sini
hayirseverler yaptirnug. Kasaba sakinleri, “Kalan tek
binay1 da devlet ayip olmasin diye yaptirdi.” diyor,
espriyle karistk. Bircok isadammin hayat tarzi
zenginlikleriyle dogru orantili degil. Araglarina
bakarsaniz onlar1 bir is¢i emeklisi bile zannedebilirsiniz.
Zenginlerin tek liiksi, yaz aylarinda kaldiklari, Erciyes
eteklerindeki bag evleri. Evlerde hizmet¢i bulundurma
aliskanlig1 yok. Bazi isadamlarinin esleri her hafta Cocuk
Esirgeme yurdundan kimsesiz ¢ocuklar alip hafta sonlar
onlara sicak bir aile ortami sagliyor, yedirip igiriyor.

Kayseri merkezde toplam 16 asevi faaliyette. Her giin 6-
10 bin arasinda kisi {i¢ 0glin yemegini asevlerinden
aliyor. Ogrencilere saglanan burslarin  sayist ise
bilinmiyor. Ctinkii sehirdeki yardimlagsma ve dayanigsma
vakiflarinin sayis1 ¢ok fazla. Hepsi de ogrencilere burs
veriyor. Hacilar Yardimlagsma ve Dayanmigma Dernegi
Bagkan: Hasan Hiiseyin Giirdogan, bu gibi kurumlarin
ogrenci bursundan fakirleri evlendirmeye kadar her
alanda faaliyeti oldugunu soyliiyor. Sadece bu dernek i¢in
toplanan yardim miktar1 yillik 1,5 trilyon. 430 6grenciye
burs veren dernek, yilda ortalama 50 ¢ifti de evlendiriyor.

Kayseri’de konustugumuz her isadami ve her yerel
yonetici bir konuda ¢ok iddiali: “Bu sehirde ac¢ ve agikta
insan bulamazsiniz.” Ag¢ olanlar i¢in agevleri var, agikta
kalanlar i¢in de yine belediyenin yaptirdigi huzurevi
kullaniltyor. Huzurevi, Kayseri’'nin gelecek 10 yili
dustintilerek planlanmis, kapasitesi 400 kisi; ama kalan
kisi sayist 312. Bunlarin 52’si yaglt degil, digkiin ve
evsizler. Yillik masrafi 2 trilyon olan huzurevini belediye
finanse ediyor. Evsiz kalanlar burada en iyi sartlarda
misafir edilerek, sehirde bir ‘evsizler’ grubu olusmasi
engellenmis. Buna ilaveten belediye sehrin ‘fakirlik
haritasi’nt ¢ikarmis. Bagkanlar hangi evde kag tane
ihtiyac sahibi var bunu biliyor ve buna gore tedbir aliyor.
Uzun soztn kisast Kayseri i¢in, ‘devletin baba olmadig1
sehir’ tanimimi yapabiliriz. Devletin babalik gorevini
burada bizzat insanlar iistleniyor ve dayanisma ruhu da
zaten bu ihtiyaci ortadan kaldiriyor.
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Sehir kendi kiiltiiriinii kabul ettiriyor

Bugiin Kayseri’den c¢ikip da Tirkiye’nin zenginleri
kategorisine girmis birgok isim var. Merhum Sakip
Sabanci, Kadir Has, Murat Dedeman, Muharrem
Eskiyapan, Hiiseyin Bayraktar, Yasar Kiigctikcalik, Necati
Kurmel, Asim Kibar ve Boydaklar ilk akla gelenler...
Zenginleri bir yana, bugiin isimleri Kayseri’yle anilan
unlilleri de unutmamak lazim. Bagbakan Yardimcist ve
Dis Isleri Bakan1 Abdullah Giil ve TOBB Baskan1 Rifat
Hisarciklioglu, hemsehrilerine yogun destek vermeye
devam ediyor. Ticari zekanin sehrin gelisiminde ve
ekonomik bagarisinda tek faktér olmadigi her ortamda
alt1 ¢izilen bir konu. Sanayi Odas1 Bagkani ve Boydak
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mustafa Boydak,
ticari zekd ve caliskanlik Ozelliklerine aile ve sosyal
yasamdaki ahengi de ekliyor. Girisimcilerin isten
kazandiklartyla yine isleri i¢in yatirim yapmalart diger bir
6zellik; c¢linkii bu durum issizlik oranlarimi disiiriiyor.
Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi Kayseri Sube
Baskani Celal Hasnalcact bu durumu, “Israf yok,
spekiilasyon yapilmiyor, kazanilan para tekrar yatirima
yonlendiriliyor. Firsatcilik ve asirt karlardan kimse medet
ummuyor.” sdzleriyle anlatryor. Sehirde kendi isini kuran
ilk kadmlardan olan ikbal Cavdaroglu, sosyal yasamdaki
farkliliga dikkat gekiyor, “Kayseri ¢cok sosyal bir sehir;
ama digaridan Oyle goriilmez. Zira, anlagilan manada bir
sosyallik degil bu. Ev oturmalar1 bizim en biiyiik sosyal
faaliyetimizdir. Ayrica diigiin ve cenazelerde herkes bir
araya toplanir, insanlar birbirine sahip ¢ikar.” diyor.

Kayseri, her sanayilesen sehir gibi go¢ alan bir yer. Bu
gibi bolgelerin en 6nemli sorunlar, kiiltiirel yozlagma ve
toplumsal gerginliklerdir genelde. Kayseri’de ise durum
biraz farkli. Buranin kendine has ¢ok baskin bir kiiltiirii
ve geleneksel oOzellikleri var. Bu agidan disaridan
gelenler, bir siire burada yasadiktan sonra Kayserili gibi
davranmaya bagliyor. Go6¢ almasina ragmen sug
oranlarinin  diigiik kalabilmesi de sehirdeki ‘diiskiine
sahip ¢itkma’ anlayisinin ve baskin kiiltiirtin bir sonucu.
Mesela Kayseri’de gece yarisi biraz dolastiginizda
parklarda yalniz bagina veya yaninda birka¢ arkadastyla
yiirliyiis yapan hanimlara rastlayabilirsiniz. Birgok biiyiik
sehirde goriilmesi mimkiin olmayan bir durumdur bu.
Ayrica disaridan atanan biirokrat, 6gretmen, asker, polis
gibi kamu gorevlilerinden, emekli olduktan sonra
yasamak icin buray1 tercih edenlerin ¢oklugu da sehrin
yabancilar tarafindan nasil algilandig1 noktasinda 6nemli
bir gosterge.

Kayseri’de sermaye diijmanhg1 olmaz

Kayseri’nin sosyo-ekonomik geligimini izleyen Erciyes
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ekrem Erdem,
kentteki sanayicileri ‘halk adami’ olarak tanimliyor. Halk
adamlig1 halkin gelisimini siirekli desteklemek, onlarn
hayatin1 kolaylastirmak icin hayir isleri yapmak, yeni
yatirimlarla istihdam saglamak gibi faaliyetlerle olusan
bir nitelik. Hal boyle olunca ‘sermaye dismanligt’
olmuyor. Zaten konustugumuz hi¢ kimsenin, is¢i grevi
hatirlamamasi da bunun bir gostergesi. Diger ilging bir
nokta, 2001°de yasanan biiyiik krizde 6zellikle biiyiik
gruplarin  hi¢ is¢i ¢ikarmamasi. Krizler, patron-is¢i
dayanigsmasiyla asilmig hep. Prof. Erdem, biitiin bu
yasananlardan su sonucu ¢ikartyor:  “Kayseri’de
sanayicinin ¢ikar1 ayn: zamanda halkin ¢ikar1 demek.”
Kayseri’nin iki tinlii tarihi sahsiyeti var; Mimar Sinan ve
ahilik teskilatinin kurucusu Ahi Evran. Kayseri’den
yetisen Sinan’in orada tek bir eseri var, ama sehir ona
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sahip c¢ikiyor. Ahi Evran ise Selguklu ve Osmanli’nin
unlii esnaf teskilatlanma modeli olan ahiligi Kayseri’de
kurmus bir isim. Kentte “Yilin Ahisi’ 6dilii veriliyor.
Ahilik gelenegi, Kayseri’nin ekonomik basarisinda alt:
cizilmesi gereken ozelliklerden. Selguklu Devleti’nin ilk
zamanlarinda Tirkler Anadolu’ya yeni yeni yerlesmeye
baslamistir. Yillardir bu topraklarda yasayan ve ticari
hayati ellerinde tutan Bizanslilara karst Tiirkler’in verdigi
ekonomik miicadelenin adidir ahilik. Savasla elde edilen
topraklarda kalici olabilmek i¢in giiglii bir iktisadi hayata
ihtiyag vardir ve Ahi Evran bu isin Onciiligiini
iistlenmistir. Bu modeli inceleyen Prof. Ekrem Erdem,
ahilerin tiretime ilk kez kalite standardi getiren insanlar
oldugunun altin1 ¢iziyor ve yiizyillar sonra aslinda burada
gelismenin o kiiltliriin izlerini tagidigini sdylemenin ¢ok
yerinde bir tespit olacagini vurguluyor.

Sonug olarak yabanci gozlemciler, Kayserili girisimciler
icin ‘Islami Kalvinistler’ diyerek, yabanci bir kiiltiirde bu
basarinin izlerini arasa da, onlar1 ‘modern ahiler’ olarak
nitelendirmek, sosyo-kiiltiirel acidan daha agiklayici ve
daha yerli bir yaklasim olacaktir. Kayseri’nin ‘modern
ahileri’ tiretim giigleri, ig ahlaklari, halktan kalabilmeleri,
hayirseverlikleri, birbirleriyle olan giiclii baglari, baskin
kiltirel ve dini degerleri ile Turkiye’nin gelecegine
yonelik gii¢lii bir model 6nerisi sunuyor.

Kentlesmenin lokomotifi de sanayiciler

Kayseri’ye gidenlerin ilk dikkatini ¢eken yonlerden birisi
sehircilik anlayisindaki gelisme. Genis caddeler, yesil
alanlar, genglik merkezleri, planl yapilagma ve neredeyse
sifirlanan  gecekondulagsma, ekonomik  gelismenin
schirlesmeye de yansidigi duygusunu uyandiriyor.
Ozellikle Modern Kent Miizesi'ni gezdiginizde bu
diistincelerinizi daha da pekisiyor.

Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan kisa filmlerden,
kentin her yoniinii 6grenmeniz mimkiin. Genglik
merkezleri ise Ozellikle okullarin  yogun oldugu
bolgelerde olusturulmus ve genglerin her tiirlii spor ve
sosyal aktivite ihtiyact distniilerek planlanmis. Bu
noktaya gelinmesinde son 11 yildir uygulanan
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belediyecilik anlayisinin etkisi bityiik. Eski Baskan Stikrii
Karatepe’nin ceza almasiyla koltugu devralan, 2004
yilinda tigtincii kez ve yiizde 70 gibi rekor bir oyla secilen
Mehmet Ozhaseki, belediyeyi kendi sirketi gibi
yOnetiyor.

Belediyecilik anlayisinda da bir ‘Kayseri Modeli’'nden
bahsedilebilecegini sdyliiyor.

Bu model nedir? Bu noktada Bagbakan Erdogan’in
‘tiiccar siyaset’ anlayisini hatirlamak gerekiyor. Kendisi
de isadamu olan Ozhaseki, “Kanunlar cergevesinde
modern bir isletmecilik mantigi uyguluyorum. Kendi
isyerimde nasil gereksiz, fazla eleman g¢aligtirmiyorsam,
burada da c¢alisirmam.” diyor. Belediyedeki toplam
personel sayisi 1994°ten 2005°¢ 500 kisi azalmis. Emekli
olanlarin yerine yeni eleman alinmamis. Sadece personel
tasarrufundan belediyenin 11 yillik kar1 100 trilyon. Oysa
son 11 yilda belediyenin hizmet vermesi gereken alanlar
10 kat artmis. 11 olan yesil alan-park sayist 250’ye
ctkmis. Bunu gerekce gosterip eleman alinabilecekken
belediye tam tersini yapmis ve disaridan hizmet satin
alma yoluna gidilmis. Toplam 80 adet olan makam
araglarinin  hepsi satilmig. Simdi sadece Baskan’in
makam arabast var ve disaridan kiralanan 20 arag
hizmetlerde kullaniliyor. Sadece araglardan belediyenin
yillik kar1 2,5 trilyon.

AK Partili olan Ozhaseki, “Iktidar da bunu yapmaya
calistyor; ama onlarin isi bize gore ¢ok daha zor.” diyor.
Peki poptilist davranmamak, partililere belediyede is
vermemek sandikta bagkani olumsuz etkilemiyor mu? O
bu konuda siyasetgilerin yanildigimni diistintiyor, “Kapida
bekleyenler dar bir gruptur ve ceplerinde her iktidara
uygun parti rozetleri vardir. Sade vatandas ne bagkana
geliyor ne de vekile. Bes kisiyi ise alarak insanlar
rahatlatamazsiniz. Vatandas hizmet ederken esitlik
istiyor. Sahsi talepler karsisinda adaletli olursaniz, birini
almazken o6tekini de almazsaniz bir sey demiyor. Bunun
icin hep oyumuzu arttirarak se¢ildik.” yorumunu yapiyor.
Hizmet ederken hayirseverlerin destegini arkaya almanin
kendilerini motive ettigini de belirterek, borgsuz, hizmet
retebilen bir belediyenin olugmasinda hayirseverlerin
biiyiik rolii oldugunu vurguluyor.



